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 ءيشو ،هلمعت ءيش ؛ءايشأ ةثلاث كيدل نوكي نأ ةداعسّلا

 هيلإ حمطت ءيشو ،هبّحت
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 عــباــــسلا ددــعــلا ) مــكــب لاــهأ

 ;ـــسكإ ةـلـجـم نـم 3ــ2علـاو

 ةسـسـؤم نع ردصـت يتلا ةداعسـلا

 لكـ نم لولأا Hنثلاا ) ةداعـــس

 نمـ ،٢٠٢١ ماـع نمـ اءدـب ،رهــــش

 .ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا

 ىوتحم ةداعـــسلا ;ــسكإ مدقـت

 ايرهـش اهيعباتمل اركتبمو اديدج

 راـبـخلأا نـع ادـيـعـب مـهذـخأـتـل

 لئاــسو اهب جــضت يتلا ةيبلــسلا

 مكـلـ مدـقنـ ..ةـفلـتـخـمـلـا ملاعـلإا

 ) ةيباجيلإاو ةداعـسلا نم ةبجو

 ةـفاـقثـلـاو ةـحـــصلاو ةـــضاـيرلـا

 .ايجولونكتلاو
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 ديـلاوم ،يحرــسم جرخمو فلؤمو لثـمم ،يعانـملا للهادبـع

 نيــســسؤم نم ،لولأا ليعرلا نم وهو ،1955 ماعلا ةقراــشلا

 اًمـهم اًءزج اوناكـو ،تايـادبـلا ةلـحرم اوبكاو نيذلـا حرــسملا

 يف بوؤدلا يحرــسملا هطاــشن للاخ نم ،اهيف اًيــساــسأو

 يعانـملا تايـادبـ ىلع دهـــش يذلـا ،يــسردمـلا حرــسملا

 تقـلطنا ثيـح .اهـلكــشت مث نمو ةبـهوملا زورب ةلـحرمو

 نيأ( ةيحرـسمب )1975( ماعلا يف ةيحرـسملا هتايادب ةقيقح

 نرقـلـا يفـ دـيـــشرلـا نوراـه( ةـيحـرـــسم مثـ نمـو ،)ةـقثـلـا

 سمــش( ةيـحرــسم اهـدعـبو ،)1976( ماعـلا يف )نيرــشعلا

 ماعلا يف )يكبملا كحضملا( مث ،)1977( ماعلا يف )راهنلا

 ،هسفن ماعلا يف اًضيأ )جيرفلا( ةيحرسمو ،)1979(

 ةيايد( ةيحرــسم للاخ نم ،جارخلإا لاجملا يف هتيادب تناك

 يف ةيـجارخلإا هتـامـاهـــسإ تددعـت مث ،1980 ماعـ )اهـوريط

 .)يمد درجم( ةيحرسم للاخ نم 2010 ماع ىتح حرسملا

 نانفلا سرام رهشل ةداعسلا مجن

 ..يعانملا للها دبع يتاراملإا
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 ةداعسلا تاداع  

 انح بغار دارم .د 

 ذإ اريبك اجـاور ةيـرذلـا تاداعـلا هبـاتـك ىقلا دقـو تارارقلا ذاخـتاو تاداعـلا ىلع زكري يكيرمأ بتـاكـ وه ريلك سميج

 .ةغل نيسمخ يلا مجرت دقو هنم ةخسن نييلام ةسمخ عيب مت

 ريوطتل ملعلا ىلع ينبم ايًـلمع اجًـهن مدقـي يتاذ ريوطت باتـك وه ريلك سميج بتـاكـلل "ةيـرذ تاداعـ" باتـك"

 نكمي ةيمويلا انتاداع يف ةريغصلا تارييغتلا نأ ةركف ىلع باتكلا موقي .ةئيسلا تاداعلا رسكو ةديجلا تاداعلا

  .تقولا رورم عم انتايح يف ةريبك تانيسحت ىلإ يدؤت نأ

 لعجت تاداعو مظن ءاـشنإب قلعتي لب ،ةريبك تارييغت ءارجإ وأ فادهلأا عـضوب طقف قلعتي لا رملأا نأ ريلك دكؤي

 لثم ةئيسـلا انتاداع ضعب نكلو اهدشـنن يتلا ةداعسـلا قيقحتو ليوطلا ىدملا ىلع انفادهأ قيقحت لهسـلا نم

 .انتداعسب كتفت ةيرذلا ةلبنقلا

 ريلك مدقـي ،لولأا ءزجلا يف ،تاداعـلا نيوكت نم افًـلتخم ابًـناجـ اهـنم لكـ لوانـتي ،ءازجأ ةدعـ ىلإ باتـكلا مــسقني

 يه تاداعـلا نأ دكـؤيو ،ارًيبك اقًـرف ققحت نأ ةريغــصلا تارييغتلل نكمي اذامـل حرــشيو ةيـرذلـا تاداعـلا موهفم

 تانيسـحت قلخ اننكمي ،يمويلا اننيتور ىلع ةريغصـ تارييغت ءارجإ للاخ نم هنأو ،ةحجان ةايحل يسـاسـلأا كنبلا

 ةداعـ نم صلختلل ةيـنمز ةرتف ددحـت نأ ينعمب ةطـخلاو فدهـلا حــضاو نوكي نأ ناـــسنلإا ىلعو ةمـئاد ةيـباجـيإ

 ..ةجعزم

 ةيلمع حئاصـن مدقيو ةيضـرمو ةلهسـو ،ةباذجو ،ةحضـاو تاداعلا لعج ةيمهأ نع ريلك ثدحتي ،يناثلا ءزجلا يف

 اهب مازتللاا بعصـلا نم لعجت نأ نكمي يتلا قئاوعلا نم صلختلا يف دعاسـتو ةديجلا تاداعلا معدت ةئيب ءاشـنلإ

 هتـاداعـ لكـب ةمـئاقـ بتـكيو ءودهـ ةظـحل يف اهـيلإ سلجيو هـــسفن عم اقـداـــص نوكي نأ ناـــسنلاا ىلع انـه نمو

 ..اهنم صلختلل ةطخ عضيو ةئيسلا

 ،اهيلع ظافحلاو ركذتلل لهــسأ اهلعجل ضعبلا اهــضعبب تاداعلا طبر ةركف ريلك فــشكتــسي ،ثلاثلا ءزجلا يف

 لقلأا ىلع وأ امامت اهنم صلختلل دملأا ةليوط وأ ةريــصق ةدم ديدحت قيرط نع ةئيــسلا تاداعلا رــسك ةيفيكو

 يذلـا ىوقلأا يرذلـا حلاــسلا ةبـاثـمب يه يتلا ةيـباجـيلإا تاداعـلابـ اــشورفم قيرطلا نوكي ىتح اهـنع لئـادبـ داجـيإ

 .ةداعسلا ققحتت انهو ةئيسلا ةيرذلا تاداعلا لوعفم لطبي



سرام ددع  

 

ةداعسلا ريسكإ   6                    

 

  

 ةداعسلاف ،ةداعسلا ىلإ قيرطلا يف تنأو اًديعس نك

 لوصولا ةطحم يف تسيلو ةلواحملا يف يه ةيقيقحلا

 

 ةداعسلاف ،ةداعسلا ىلإ قيرطلا يف تنأو اًديعس نك

 لوصولا ةطحم يف تسيلو ةلواحملا يف يه ةيقيقحلا
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 ،ةركفلا لقح جلاعل دمتعم سرامم ،ليخدلا ةشئاع ةروتكدلا تدكأ

 ىنم عم يعوبسلأا "ةداعسلا ضبن" جمانرب يف اهتفاضتسا للاخ

 ،ءاعدلا ةباجتسلا اًيساسأ اًطرش دعي "ةظحللا شيع ناقتإ" نأ شيورد

 هدسج هجويو هرعاشم يف مكحتي نأ ناسنلإا ىلع دب لا هنأ ةحضوم

 لك نأ رابتعلاا يف ذخلأا دب لا نأو ،ءاعدلا ةباجتساو قيقحتل هيعاسمو

 ومنيو رهدزي امل ،قلاخلا نم ةينابر ةبه يه ناسنلإا اهشيعي ةظحل

 .هتايح بولسأو هركف

 يف دجاوتلا نإو ،ةظحللا يف نمكت ةايحلا ةيادب نإ ليخدلا تلاقو

 "ةظحللا شيع" موهفم ينعت رعاشمو احورو ادسج ةيلاحلا ةظحللا

 عبتتو ،ةلماكتملا فادهلأاو رعاشملا نم ةعومجم ناسنلإا نأ ةحضوم

 .كلوح ةطيسبلا ليصافتلا يف زيكرتلاو اًيموي كلذ لك

 ةغلو ةددحم ةفيظو هل دسجلا ءاضعأ نم وضع لك نأ تفاضأو

 يف هتفيظو لثمتت يذلاو لقعلا لثم ،رعاشملا كلت مدخت ةنيعم

 وأ يضاملا نمزلا طخ يف ءاوس ريكفتلا يف ةغلابملا نكلو ،ريكفتلا

 نأ نيح يف ،ةقاطلا نم ديزمل رده ةلآ ىلإ ناسنلإا لوحت لبقتسملا

 .ةظحللاب عاتمتسلااو هلامآو هفادهأ قيقحتل اهجاتحي ةقاطلا كلت

 ةظحللا شيع ىلع بيردت ىلإ جاتحي ناسنإ لك نأ ىلإ تتفلو

 ةعتملا ىلإ اًيعس انحاورأو انداسجأو انرعاشمو انتقاط لك هيجوتو

 .ةددجتم هتعيبط ناسنلإا نأ ىلإ ةهونم ،ةظحللا شيع نم

 

 

 

 

 عيطتسي لاو ،بيغم امئاد ةظحللا شيعي لا يذلا ناسنلإا نأ تعباتو

 :ليخدلا ةــشئاع

 شــيــع ناــقــتإ

 دـعيـ "ةـظحـلـلـا

 اًيــساــسأ اًطرــش

 ءاعدلا ةباجتسلا
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 ،يلاـــصبلأا ةزوم دكـؤت اذكـه ..ةيـلودلـاو ةيـلحملا تلاوطبلا يف اهـدوجو تبـثت نأ ةأرملا تعـاطـتــسا ةيـتارامـلإا ةدايـقلا معدبـ

 ةعـتملا فدهـب ،نيعلا ةنـيدمـ يف يعمتجم قابـــس ربع 2019 يف يــضايـرلا اهـراوــشم تأدبـ يتلاو ةيـتارامـإ تافـاـــسم ةءادعـ

 .تارتموليك 5 ةفاسمل يرج قابس نهعم تلخد ثيح ،تاقيدصلا نم ةعومجم ةقفربو

 عم نواعـتلابـ اهـبيردتـ تأدبـ ىتح ،اهـل لولأا يرجلا قابـــسب قرغتــسملا نمزلا باــسح يف تبـغر اهـنإ ةيـتارامـلإا ةءادعـلا لوقتو

 .يرجلا يف يلاثملا تيقوتلا قيقحتو اظوحلم انسحت ققحتل ،"ميركلادبع" نتباكلا

 اهدعب كراشـتو ،يلاوتلا ىلع نيماعل تارتموليك 10 تافاسـم يف لولأا زكرملا ققحتل NAS ةلوطب يف تكراشـ اهنأ فيضـتو

 تيوكلا ةلوطب يف ةيبهذلا ةيلاديملا ىلع لــصحت مث ،قابــسلا يف ىلولأا زكارم 10ــــلا نمــض مركتو ADNOC نوثارام يف

 يبد نوثارامب اهيلإ ةكراشـم رخآ يف لولأا زكرملا ققحتل ،ةيبرعلا رصـم ةيروهمجب ةيبرعلا ةلوطبلا يف تاراملإا بختنم لثمتو

 .تارتموليك10ـلا تافاسم يف

 ةدايقلا عيجشـتو لضـفب نكلو ،ةيضـايرلا تاقباسـملاو لاجملا يف ةكراشـملا ةبوعصـ ةأرملا تهجاو ةيادبلا يف هنأ ىلإ تتفلو

 .ةيلودلا تاقباسملا يف لثمت ةأرملا تحبصأو ،ةيضايرلا تاءادعلا ترثك ،ةيتاراملإا

 يف ىرخأ ةرم دوعتو عطقنتل اهرفاظأ ةموعن ذنم يرجلا ةــضاير تأدب يتلاو ،ةيتارامإ ةءادع "يميعنلا ىده" تراــشأ امنيب

 رثكأ ةيـتارامـلإا ةأرملا تحـبــصأ هنـأ ةدكـؤم ،ةيـلودو ةيـبرع تلاوطب ضوختل ةيـمويلا نيرامـتلا ةـــسرامـم تأدبـ اهـنأ ىلإ ،2019

 .ةدايقلا معدب لبق يذ نع ىوقلا باعلأب لايثمتو ةيفارتحا

 ةداـــيـــقـــلا مـــعدـــب
 نيعلا تانـب ..ةيـتارامـلإا
 يفـ ةـمـــصب نعــــضي
 نعمجيو ىوقلا باـعلأ
 ةيلودلا تايلاديملا
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 ةوق داحتلاا ..ديفملا رصتخملاب

 بطحلا ةمزح امأ هرسك لهسي بطحلا دوع نأ راغص نحنو ةيبرعلا ةغللا سورد يف اميدق انملعت

  .نماضتلاو داحتلاا يف ةوقلا نأ ةصقلا نومضمو ،ةلوهسب اهرسك بعصيف

 لمع نع جتانلا حاجنلا نكل ،رارصلإاو ةمهلا تاموقم هيدل ترفوت اذإ حاجنلا هنكمي هدرفمب صخشلا

  كش لاو ىوقأ نوكيس رارصلإاو ةمهلا بحاص ،ةدحاولا ةركفلا يف )كراشملا( "صلخملا دحاولا قيرفلا"

 ؟ لهس مأ بعص رمأ ام  ةركف ذيفنتل ةمه بحاصو صلخمو فرتحم قيرف نيوكت له :لؤاستلا انهو

 لوح )نيفرتحملا سانلا عمج( :يه اهتفيظو ةصصختم ةئيه وأ ةصتخم ةيعمج ءاشنلإ ىعسن لا اذامل -

 قيرف نيوكتل ةجيتنلا يف لوصولل ةئيهلا وأ ةيعمجلا يبستنم ةفاكل اهنع نلاعلإا متي ةنيعم ةركف

 ؟ ةركفلا ذيفنت ىلع رداق فرتحم

 راكفأ كانهف ،،،ريثكلا ققحيس هنإ كش لا )دحاولا قيرفلا ءاضعأ( نيب فتاكتلاو رزآتلاب نواعتلا نأ كلذ

 .هدرفمب اهقيقحت اًبلاغ اهعضاو عيطتسي لا نكلو ،سانلا نم ريثكلا ناهذأ دوارت ةميق تاذو ةليمج

 2/ةدئاملا } نِاوَدْعُلْاوَ مِثِْلإْا ىلَعَ اونُوَاعَتَ لاَوَ ىوَقَّْتلاوَ ِّربِلْا ىلَعَ اونُوَاعَتَوَ ﴿ :ىلاعت للها لاق 

 اهنم ةركتبملا ةصاخو عيراشملا نم عاونلأ يفارتحا لمع قرف نيوكتل ةئيهلا وأ ةيعمجلا هذه ةركف نإ

 .ةيداصتقلاا ةوقلا اًضياو ،مدقتلاو تاحاجنلا نم ريثكلا دلب لكل للها نذإب ققحيس

  .لماعلا قيرفلا ءاضعأ لكل ليزجلا ريخلا ىوقتلاو ربلا راسم يف بصي ءانبو نيمأ نواعت لك نأ امك

 .باقرلا ىلع فخ موقلا باقر هتعزوت ليقثلا ءبعلا اذإ - 

 راحسلا فسوي
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 لب ،انًيزحو اًديحو كسفن دجتس لاّإو ..نيرخلأا يف كتداعس نع ثحبت لا

 .اًديحو تيقب ول ىتح ةداعسلاب رعشتسو كسفن لخاد اهنع ثحبا

 

 لب ،انًيزحو اًديحو كسفن دجتس لاّإو ..نيرخلأا يف كتداعس نع ثحبت لا

 .اًديحو تيقب ول ىتح ةداعسلاب رعشتسو كسفن لخاد اهنع ثحبا

 

 لب ،انًيزحو اًديحو كسفن دجتس لاّإو ..نيرخلأا يف كتداعس نع ثحبت لا
 .اًديحو تيقب ول ىتح ةداعسلاب رعشتسو كسفن لخاد اهنع ثحبا

 

 لب ،انًيزحو اًديحو كسفن دجتس لاّإو ..نيرخلأا يف كتداعس نع ثحبت لا
 .اًديحو تيقب ول ىتح ةداعسلاب رعشتسو كسفن لخاد اهنع ثحبا
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 فغشـلاو لصـاوتلا تززع ةينطولا تاقباسـملا نأ رياربف رهشـل "ةداعسـ رتمومرت" علاطتسـا جئاتن تدكأ

 .%100 ةبسنب روملأا ءايلوأو يوبرتلا لاجملا يف نيلماعلا نيب

 دمـحأ روتكدلـا يلاعـم جيوتت ،بلاطلل "باــشلا يتارامـلإا ملاعـلا" ةزئاجـب نيزئافـلا نلاعإ دعـب كلـذ ىرجو

 ماتخ لفح للاخ كلذو ،باــشلا يتاراملإا ملاعلا بقلب نيزئافلا ،ميلعتلاو ةيبرتلا ريزو يــسلافلا لوهلاب

 مه بلاطلاو ؛2023 ماعلل بقللا دــصحو ،راكتبلااو ايجولونكتلاو مولعلل ينطولا ناجرهملا تايلاعف

 "ءاشربلا – ةينطولا يبد ةسردم نم نيفزلا يناث للها دبعو ،يريهملا ضوع دمحأو ،يرمعلا تفأر ناكار

 .(ممهلا باحصأ نم نييضايرلل سيراضتلا عيمجل فيكتم كرحتم يسرك( عورشم نع

 ءايـلوأو نيملعملا نيب لــصاوتلا تززع ةيـنطولا تاقـباــسملا نأ ىلع %100 ةبـــسنب نوعباتـملا قفاوو

 .روملأا

 امنيب %90 ةبــسنب زيمتلا وحن بلاطلا عفاود تززع ةينطولا تاقباــسملا نأ ىلع نوعباتملا قفاو امك

 .%10 يلاوح ددرت

 ةديجلا ةيجازملا ةلاحلا تاقباــسملل ةــسفانملا حور تززع ةينطولا تاقباــسملا نأ جئاتنلا تــصوأ امك

 .ةيقبتملا ةبسنلا يهو %15 يلاوح ددرت امنيب %85 ةبسنب بلاطلل
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 لخـاد يفارغتوفلا نفلا ريهاـــشم نم ادحـاو  راطـعلا رامـع يتارامـلإا نانـفلا دعـي

 دهشـملاو هب ةطيحملا تائيبلل  روصـ فيشـرأ ةباثمب نوكتل هلامعأ قثوي ةلودلا

 تاعـوــضوم يف طرخنيو ضحملا قيثوتلا زواجـتي ثيـح هلـوح نم رــصاعـملا

 .تاراملإا ةلودل يعامتجلاا جيسنلا سمت اياضقو

 خيراتـو يئادلأا نفلا ىنعم نع ثدحـتيل حيرــص راوح يف ةداعـــس رابـخأ هتـقتلا

 نفلاب ةيوعوت ةئيب قلخو ةــسفانملا ىلع نييتاراملإا نينانفلا ةردق ىدمو نفلا

 .ةماع ةفصب يجيلخلاو يتاراملإا

 :راوحلا صن ىلإف

 يتارامـلإا نانـفلا

 :راـطـعلـا راـمـع

 ساـقي لا نانـفلا

 هتـرهــش ىدمـب

 ردــقــب نــكــل

 هئاطع
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 ؟ نفلا ةبهوم كيدل تدلوت ىتم

 نيذلا يمامعأو يلاوخأك يتلئاع نم تايــصخــشلا ضعبب هيف ترثأت يذلا يفارغتوفلا ريوــصتلاب اماع 15 يرمع ناك نأ ذنم يدل تأدب
 يفارغوتوفلا ريوــصتلل تاراملإا ةيعمجب 2006 يف تقحتلاو لاجملا تببحأ اذل ،ةيلئاعلا تاظحللا ضعبل نوفــشرؤيو نوروــصي اوناك
 .تاراملإاب ةماقملا ةينفلا ضراعملا ضعب يف ةكراشملاب تقلطنا مث نمو ،اهب تارودلا نم ددع ىلع تلصحو

 ؟اهيلع زكرت يتلا لامعلأا ةيعون نع انثدحت نأ كل له

 ضراعم يف تكراــشو ،تاراملإا لخاد ةيعامتجلاا تلااحلا وأ عيراــشملل ءاوــس يقيثوتلا ريوــصتلا ىلع ابــصنم ناك ةيادبلا يف يزيكرت
 2011 يفو ،ربكأ لكـــشب ةيـعامـتجلاا ةايـحلا قيثوتو ةيـعامـجلا سارعلأا  روــص لثـم عمتجملا مهت تاعـوــضوم ىلع اهـيف تزكر يبدبـ
 ةقيرطب تاراملأا ريوــصت ناك هفدهو ‘‘ةروــصم تاركذم‘‘ مــسا يلمع يلمحو تايدعــسلا ةرانمب ةيتارامإ ريباعت ضرعم يف تكراــش
 421 ضرعم يف 2022 ماع ةيادبلا تناكو ءادلأا نف ىلع رثكأ تزكر ةريخلأا ثلاثلا تاونسلا يفو .ةفلتخم

  ؟ءادلأا نف ينعي اذامو

 ايًئاقلت وأ ،ةيانعب ارًبدم وأ ايًئاوــشع وأ ،بوتكم ريغ وأ ابًوتكم نوكي دقو ،ةليمجلا نونفلا قايــس يف روهمجلل مدقم ءادأ وه  ءادلأا نف
 .ابًئاغ وأ ارًضاح نوكي نأ يدؤملل نكمي ؛ملاعلإا ربع وأ ايًح ءادلأا نوكي دقو ،هنودب وأ روهمجلا ةكراشم عم ،هل اطًطخم وأ

 ؟بوهوملاب مهدحا فصت فيك كيارب .. ةفلتخملا تاصنملا ربع مهلامعأ نوقثويو ريوصتلا بح نومعزي نوريثك كانه

 ، نومـضمو ةلاـسرل لاماح جتنملا نوكي ىتح ةءارقلاو فيقثتلاو ةيعوتلا بناج ىلإ ةيارمتـسلاابو فغـشلاب اطبترم نوكي نأ بجي نفلا
 بولطملا فغشـلا لمحي لا يذلا نانفلاو هتاودأ نم نكمتملا يقيقحلا نانفلا نيب قرفت نأ كنكمي جرخت يتلا لئاسـرلاو ءايشـلأا هذهبو
 .يواهلا وأ

 ؟ايفاقثو اينف نانفلا ءارثإ يف  رود ةفلتخملا ةينفلا ضراعملل له

 معدلل طقف جاتحي لا نانفلاف ،نانفلا معدت ضراعملا هذه ةــصاخ ىتح وأ ةيموكح تاــســسؤم لبق نم  تناك ءاوــس ريبك رود اهل معن
 نانفلا ةدعاسـم يف اهرود نع لاضـف  اريثك معدلا اذه يف مهاسـت ضراعملا هذهو يسـفنلاو يونعملا معدلل اضـيأ ةجاحب هنكل يداملا
 .ملاعلا ىوتسم ىلع ةفلتخم ةيئادأ ريغو ةيئادأ ةينف تاسراممو ىرخأ تافاقث ىلع علاطلاا ىلع

 ؟كل برقلأا هربتعت ةينفلا كلامعأ نم ايأ

 تروصـ يل ةبسـنلاب لوحت ةطقن ‘‘ةروصـم تاركذم‘‘ تناك 2011 يفف اهيلت لامعلأ لوحتو قلاطنا ةطقن اهربتعا لعفلاب لامعلأا ضعب
 ةطقن اضـيأ ،اهب زتعا تاعورشـم هذهو ليبسـلا ءامو تايلصـملا لثم تاعورشـملا ضعبب اهنم تجرخو ةفولام ريغ ةقيرطب تاراملاا اهيف
 يتاــسارامـم يف  ريغو ةمـاعـ ةفـــصب نفلا ملاعـ يف رخآ ىحنمل ينذخـأ دقـف 421 ضرعم ربع ءادلأا نف يه يتايـح يف ىرخلأا لوحتلا
 . ةيلمعلا

 ؟اهنع ءانغتسلاا هنكمي هنأ مأ نانفلل ةرورض ةثيدحلا ايجولونكتلا لئاسو له

 ربكأ اريثأتـ اهـل نوكي دقـ ةثـيدحـلا ايـجولبونكتلا لئـاــسوف ،ديـدجـ لكـ بكـاوي ناو ايـجولونكتلل ارــصاعـم نوكي نأ بجـي نانـفلا ىلع معن
 ةرازو عم 2019 يف ةدربلا ناجـرهم يف اهـتــضرعو يــضارتفلاا عقاولا ايـجولونكتب يلامـعأ ضعب تذفـن لعـفلابـو نيقلتملا ىلع قمعأو
 . ةفاقثلا

 ؟ ديدحتلاب يتاراملإا نانفلا جاتحي اذام كرظن ةهجو نم

 جاتحي كلذك ، هتفاقت يرثتو تامولعملا نم ديزملاب هدمت يتلا ةينفلا تاـسرامملا نع ةيثحب جماربل جاتحي ةماع ةفـصب يتاراملإا نانفلا
 ةفــسلف لمحت ةقيمع ةينف لامعأ جارخلإ يــصخــشلا فيقثتلاو ثحبلل جاتحي امك لبقتــسملا يف هلامعأ ريوطتل ةءانب ةيدقـن جماربل
 . اوجرم افدهو
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  ؟ةرهشلاب نفلا ىلع مكحي له كيأرب

 مهــصقني نكل مهــسفنأ ريهاــشملا نم رثكأ بهـاوم مهيدلـ نوريثكلا كانـهف هتـرهــش ىدمـب نانـفلا ىلع مكحي نأ نكمي لا .. لا اعـطق
 نم دوجو مغر ادهتجم ناكو ماع لكشـب ةقطنملاو تاراملإا ىلع ريبك رثأ هل ناك فيرشـلا نسـح لحارلا لاثملا ليبسـ ىلع ءوضـلا طيلسـت
 ذيملاتو جهن اهنع جتن عيمجلل ةيفسلفلا هتركف تلصوو نينافلا نم ةبكوك جارخإ يف ببسلا ناك هنكل ،تقولا كلذ يف هنم رهشأ مه
  ،هدعب نم هنف ةلعش اولمحو هثاريم اوقلت اولمح

 

 ؟كرظن ةهجو نم يقيقحلا نانفلا وه نمف اذإ

 ديزملا اوطعيل نينانفلا نم هدعب نمل قيرطلا دهمو ماعلا قوذلاب ىقتراو ميهافملا نم ريغو هعمتجم ىلع رثأ نم وه يقيقحلا نانفلا 
 .ةينفلا هتريسم اولمكيو
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 دـيـفـملـا رـــصتـخـملـاـب

 ةــكرــتشملا ةداـــعسلا

 

 دـيـفـملـا رـــصتـخـملـاـب

 ةــكرــتشملا ةداـــعسلا

 

 دـيـفـملـا رـــصتـخـملـاـب

 ةــكرــتشملا ةداـــعسلا

 

 دـيـفـملـا رـــصتـخـملـاـب

 ةــكرــتشملا ةداـــعسلا

 دـيـفـملـا رـــصتـخـملـاـب

 ةــكرــتشملا ةداـــعسلا

 

 دـيـفـملـا رـــصتـخـملـاـب

 ةــكرــتشملا ةداـــعسلا

 

 دـيـفـملـا رـــصتـخـملـاـب

 ةــكرــتشملا ةداـــعسلا

 

 دـيـفـملـا رـــصتـخـملـاـب

 ةــكرــتشملا ةداـــعسلا

 ةديعس لمع ةئيب يف بحب ةدايقلا

 يبيتعلا ناندع مساب

 .بحب ةدايقلا كملعت نأ عيطتست اهدحو كتيناسنا نكلو ةدايقلا تاراهم كملعي نأ ملِاعلل نكمي

 لـضفأ نم بحب ةدايقلا ربتعيو .لمعلا يف يناـسنلإا لماعتلاو ةيناـسنلإا تاقلاعلا ىلع زكري يذلا ةدايقلا نم طمن يه بحب ةدايقلا

 .نيلماعلل ةرمثمو ةديعس لمع ةئيب ءاشنلإ قرطلا

 فادهـلأا لوح نيلماعـلا عم دئـاقـلا ثدحـتي نأ بجـي .لمـعلا يف هلـ حمطيو ديـري امـيف اًحـــضاو نوكي نأ دئـاقـلا ىلع بجـي ،ةيـادبـلا يف

 لمـعلل نيمزلالا معدلـاو ةدعـاـــسملا نيلماعـلا دئـاقـلا يطعي نأ بجـيو .اهـقيقحت يف ةمـهاـــسملا نيلماعـلل نكمي فيكو لمـعلل ةمـاعـلا

 .فادهلأا قيقحت ىلع

 لمـاعـتلا ربتعيو ةلـادعـو ةعـاجـــشب نيلماعـلا عم دئـاقـلا لمـاعـتي نأ بجـي .نيلماعـلا عم هلـماعـت يفو نوكي نأ دئـاقـلا ىلع بجـي ،مث نمو

 .ريدقتو بحب مهعم لماعتيو ةيناسنلإا مهتاقلاع ردقيو نيلماعلا دئاقلا فرعي نأ بجي .ةديعس لمع ةئيب ءاشنإ يف اًمهم يناسنلإا

 تقولا يف اهحلاــصإو نيلماعلا هجاوت دق يتلا لكاــشملاو يواكــشلا ىلع علاطلاا متي نأ بجي ،ةديعــس لمع ةئيب ىلع ظافحللو

 ينتعي نأ بجيو .نيلماعلا هجاوت دق يتلا لكاــشملا حلاــصإو ةلادعلاو لــصاوتلا زيزعتل نيلماعلا عم دئاقلا نواعتي نأ بجي .بــسانملا

 مارتحلااو ةقـثلابـ روعــشلا نيلماعـلا يطعي اذهـ نإفـ ،يــصخــشلاو ينهملا ريوطتلاو ملعتلل ةـــصرفلا مهيطعيو نيلماعـلابـ دئـاقـلا

 .دجب لمعللو مهلمع يف رامثتسلال ةصرفلا مهيطعيو

 :يفيظولا ءادلأا ةدايـز :دئـاوفلا هذهـ مهأ نمف .لمـعلا يف بحـب ةدايـقلا للاخ نم ققحتت نأ نكمي يتلا دئـاوفلا نم ديـدعـلا كانـه

 دجـب نولمعيــسو مارتحلااو ةقـثلابـ نورعــشيــس نيلماعـلا نإفـ ،مزلالا معدلـا مهيطعيو ريدقـتو بحـب نيلماعـلا عم دئـاقـلا لمـاعـتي امـدنـع

 ةميقلاو زيمتلاب نورعــشيــس نيلماعلا نإف ،ةلادعو بحب نيلماعلا عم دئاقلا لماعتي امدنع :زيمتلا ةدايز .زيمتملا ءادلأل دادعتــسا ىلعو

 .مهلمع يف زيمتلا اذه نع ريبعتلل دجب نولمعيسو ،اهنوكلمي يتلا

 ةمـيق نولثميو نوربتعي مهنأبـ نورعــشيــس نيلماعـلا نإفـ ،ةلـادعـو بحـب نيلماعـلا عم دئـاقـلا لمـاعـتي امـدنـع :ةيـناـــسنلإا تاقـلاعلا ةدايـز

 دئـاقـلا نيب تروطت يتلا ةديـجلا ةيـناـــسنلإا تاقـلاعلل نكمي ،كلـذ ىلع ةولاعو .لمـعلا نم اًءزج نوربتعي مهنأ نورعــشيــسو ،لمـعلل

 مهيطعيو ةلادعو بحب نيلماعلا عم دئاقلا لماعتي امدنع :ةيفيظولا ةداعسـلا ةدايز .لكاشـملاو تامزلأا نم لمعلا يمحت نأ نيلماعلاو

 رعـشي امدنعو .لمعلا يف ةداعـسلاو اـضرلاب نورعـشيـسو لمعلل ةميق نولثميو نوربتعي مهنأب نورعـشيـس نيلماعلا نإف ،مزلالا معدلا

 .ةءافك ربكأبو دجب لمعيسو لمعلل ةمءلام رثكأ ربتعي هنإف ،لمعلا يف اضرلاب لماعلا

 ىلع ظافحللو .نيلماعلل ةرمثمو ةديعـس لمع ةئيب ءاـشنلإ قرطلا لـضفأ نم ربتعي ،ةدايقلا نم طمن يه بحب ةدايقلا ،رملأا ةـصلاخ

 لكاــشملا حلاــصإو لــصاوتلاو ةلادعلا ىلع ظفاحيو ،ةمزلالا ةدعاــسملاو معدلا مهيطعي ،نيلماعلاب ينتعي نأ دئاقلا ىلع ،ةئيبلا كلت

 ةيـناــسنلإا تاقـلاعلاو زيمتلاو لمـاعـلا ءادلأا ةدايـز لثـم ،دئـاوفلا نم ديـدعـلا ةدايـقلا نم طمنلا اذهـ نم ققحتتو .نيلماعـلا هجـاوت دقـ يتلا

 .ةيفيظولا ةداعسلاو

 دـيـفـملـا رـــصتـخـملـاـب

 ةــكرــتشملا ةداـــعسلا

 

 دـيـفـملـا رـــصتـخـملـاـب

 ةــكرــتشملا ةداـــعسلا

 

 دـيـفـملـا رـــصتـخـملـاـب

 ةــكرــتشملا ةداـــعسلا

 

 دـيـفـملـا رـــصتـخـملـاـب

 ةــكرــتشملا ةداـــعسلا

 دـيـفـملـا رـــصتـخـملـاـب

 ةــكرــتشملا ةداـــعسلا

 

 دـيـفـملـا رـــصتـخـملـاـب

 ةــكرــتشملا ةداـــعسلا

 

 دـيـفـملـا رـــصتـخـملـاـب

 ةــكرــتشملا ةداـــعسلا

 

 دـيـفـملـا رـــصتـخـملـاـب

 ةــكرــتشملا ةداـــعسلا
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 اًيملاع نملآاو فظنلأا ةنيدملا يبد :دشار نب دمحم

 يبد نأ ،للها هاعر ،يبد مكاح ءارزولا سلجم سيئر ةلودلا سيئر بئان موتكم لآ دشار نب دمحم خيشلا ومسلا بحاص دكأ

 3 رخلآ نابايلا يف لايروميم يروم ةمظنم هردــصت يذلا ةيملاعلا ندملا ةوق رــشؤم بــسح ملاعلا يف فظنلأا ةنيدملا

 ،ماوعأ

 .ةرهدزم ةرقتسم ةنمآ اهيلع ظفاحنل اًيملاع فظنلأاو ..اًيملاع نملآا ةنيدملا يبد :هومس لاقو

 ىلع سمأ يمــسرلا هباــسح ىلع هومــسل ةنيودت يف كلذ ءاج .ناميلإا نمو ةفاقثو ةراــضح ةفاظنلا نأ :هومــس دكأو

 يف لايروميم يروم ةمظنم هردصـت يذلا ةيملاعلا ندملا ةوق رشـؤم بسـح ملاعلا يف فظنلأا ةنيدملا يبد« :»رتيوت«

 فظنلأاو ..اًيـملاعـ نملآا ةنـيدمـلا يبد ..نامـيلإا نم ةفـاظـنلا ..ةفـاقـث ةفـاظـنلا ..ةراـــضح ةفـاظـنلا ..ماوعأ 3 رخلآ نابـايـلا

 .«ةرهدزم ةرقتسم ةنمآ اهيلع ظفاحنل ..للها نذإب لمجلأاو ..اًيملاع
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 لامجلا ىنعم لمحت اهانعم يف ةلمج ،ةكرتــشملا ةداعــسلا

 دقـو ،نيرخآ دنـع ةبـئاغـو ،ضعبلا دنـع ةبـيرغ نوكت دقـ اهـنكل

 تاردـقلا باـحــصأ لبـق نم اـهقيبطت بـعــصلا نم نوكي

 نم ليـلقلا ىدلـ ةمـودعـم نوكت نأ نكمملا نمو ،ةدودحـملا

 .سانلا

 لكلاو ،تومي نأ ىلإ دلوي نأ ذنم ناسـنإ لك ةينمأ ةداعسـلاف

 ةايـحب معنيل اهـقيقحتل عيطتــسي امـ لكـب ىعــسي نأ بجـي

 .ردكلا اهبوشي لا ةليمج

 ؟ةكرتــشملا ةداعــسلا كلت قيقحت نكمي له انه لاؤــسلاو

 ،للهاب ناميلإا اهلوأ ،طورـشب نكل معن نوكتـس امتح ةباجلإاو

 .نيرخلآا عم كراشتلا مث

 

 لامجلا ىنعم لمحت اهانعم يف ةلمج ،ةكرتــشملا ةداعــسلا

 دقـو ،نيرخآ دنـع ةبـئاغـو ،ضعبلا دنـع ةبـيرغ نوكت دقـ اهـنكل

 تاردـقلا باـحــصأ لبـق نم اـهقيبطت بـعــصلا نم نوكي

 نم ليـلقلا ىدلـ ةمـودعـم نوكت نأ نكمملا نمو ،ةدودحـملا

 .سانلا

 لكلاو ،تومي نأ ىلإ دلوي نأ ذنم ناسـنإ لك ةينمأ ةداعسـلاف

 ةايـحب معنيل اهـقيقحتل عيطتــسي امـ لكـب ىعــسي نأ بجـي

 .ردكلا اهبوشي لا ةليمج

 ؟ةكرتــشملا ةداعــسلا كلت قيقحت نكمي له انه لاؤــسلاو

 ،للهاب ناميلإا اهلوأ ،طورـشب نكل معن نوكتـس امتح ةباجلإاو

 .نيرخلآا عم كراشتلا مث

 

 لامجلا ىنعم لمحت اهانعم يف ةلمج ،ةكرتــشملا ةداعــسلا

 دقـو ،نيرخآ دنـع ةبـئاغـو ،ضعبلا دنـع ةبـيرغ نوكت دقـ اهـنكل

 تاردـقلا باـحــصأ لبـق نم اـهقيبطت بـعــصلا نم نوكي

 نم ليـلقلا ىدلـ ةمـودعـم نوكت نأ نكمملا نمو ،ةدودحـملا

 .سانلا

 لكلاو ،تومي نأ ىلإ دلوي نأ ذنم ناسـنإ لك ةينمأ ةداعسـلاف

 ةايـحب معنيل اهـقيقحتل عيطتــسي امـ لكـب ىعــسي نأ بجـي

 .ردكلا اهبوشي لا ةليمج

 رــضخلأا تاذ سبلام ءاــستكاب ةــصاخلا مهتقيرط ىلع اًراغــصو اًرابك نويدوعــسلا لفتحا

 ملعلا"ـب ةكلمملا نيدايمو عراوش تنيزت امك سرام 11 مويلا قفاوملا "ملعلا موي"ـب ءافتحا

 ةيدوعــسلا ةناكم خــسري امم ؛ةيلاغلا ةينطولا ةبــسانملاب ةحرفلا نع ارًيبعت "يدوعــسلا

 .روصعلا رم ىلع خيراتلا اهظفحي يتلا اهداجمأو

 رخفلاو ءامـتنلاا يناعـم ززعي يذلـا ؛يدوعــسلا ملعلابـ ةظـفاحـملابـ ةيـــسيئرلا تاقـرطلا امـك

 يدوعـسلا ملعلا طـسوتي هنأ ىلإ راـشي .ديحوتلا ةيار تحت ؛ةديـشرلا هتدايقو نطولا اذهب

 ةوقلا ىلإ زمري يذلا فيــسلاو ،ملاــسلإاو ملاــسلا ةلاــسر ىلإ زمرت يتلا ديحوتلا ةداهــش

 اًزمرو اهـتدايـــسو اهـتوقو ةلـودلـا رهاظـم نم اًرهظم دعـيو ،ةنـاكـملاو ةمـكحلا ولعو ةفـنلأاو

 .ةينطولا ةدحولاو فلاتئلااو محلاتلل

 لامجلا ىنعم لمحت اهانعم يف ةلمج ،ةكرتــشملا ةداعــسلا

 دقـو ،نيرخآ دنـع ةبـئاغـو ،ضعبلا دنـع ةبـيرغ نوكت دقـ اهـنكل

 تاردـقلا باـحــصأ لبـق نم اـهقيبطت بـعــصلا نم نوكي

 نم ليـلقلا ىدلـ ةمـودعـم نوكت نأ نكمملا نمو ،ةدودحـملا

 .سانلا

 لكلاو ،تومي نأ ىلإ دلوي نأ ذنم ناسـنإ لك ةينمأ ةداعسـلاف

 ةايـحب معنيل اهـقيقحتل عيطتــسي امـ لكـب ىعــسي نأ بجـي

 .ردكلا اهبوشي لا ةليمج

 ؟ةكرتــشملا ةداعــسلا كلت قيقحت نكمي له انه لاؤــسلاو

 ،للهاب ناميلإا اهلوأ ،طورـشب نكل معن نوكتـس امتح ةباجلإاو

 .نيرخلآا عم كراشتلا مث

 

 لامجلا ىنعم لمحت اهانعم يف ةلمج ،ةكرتــشملا ةداعــسلا

 دقـو ،نيرخآ دنـع ةبـئاغـو ،ضعبلا دنـع ةبـيرغ نوكت دقـ اهـنكل

 تاردـقلا باـحــصأ لبـق نم اـهقيبطت بـعــصلا نم نوكي

 نم ليـلقلا ىدلـ ةمـودعـم نوكت نأ نكمملا نمو ،ةدودحـملا

 .سانلا

 لكلاو ،تومي نأ ىلإ دلوي نأ ذنم ناسـنإ لك ةينمأ ةداعسـلاف

 ةايـحب معنيل اهـقيقحتل عيطتــسي امـ لكـب ىعــسي نأ بجـي

 .ردكلا اهبوشي لا ةليمج

 ؟ةكرتــشملا ةداعــسلا كلت قيقحت نكمي له انه لاؤــسلاو

 ،للهاب ناميلإا اهلوأ ،طورـشب نكل معن نوكتـس امتح ةباجلإاو

 .نيرخلآا عم كراشتلا مث

 

 لامجلا ىنعم لمحت اهانعم يف ةلمج ،ةكرتــشملا ةداعــسلا

 دقـو ،نيرخآ دنـع ةبـئاغـو ،ضعبلا دنـع ةبـيرغ نوكت دقـ اهـنكل

 تاردـقلا باـحــصأ لبـق نم اـهقيبطت بـعــصلا نم نوكي

 نم ليـلقلا ىدلـ ةمـودعـم نوكت نأ نكمملا نمو ،ةدودحـملا

 .سانلا

 لكلاو ،تومي نأ ىلإ دلوي نأ ذنم ناسـنإ لك ةينمأ ةداعسـلاف

 ةايـحب معنيل اهـقيقحتل عيطتــسي امـ لكـب ىعــسي نأ بجـي

 .ردكلا اهبوشي لا ةليمج

 اًراـــبك نويدوعـــسلا

 نوـــستكي اًراغـــصو

 ءاــــفتحا رــــضخلأاب

 "ملعلا موي"ـب
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 بــيبطلا موــي

 ..يتاراـــــــملإا

 ةــــــــــــــيحت

 باحـــــــــصلأ

 ضيبلأا ءادرلا

 دوهجلا ريدقتو فيرعتلل ماع لك تأت ةبـسانم يهو يتاراملإا بيبطلا مويب لافتحلاا سرام 11 قفاوملا مويلا فداـصي

 .تايوتسملا ةفاك ىلع نييتاراملإا ءابطلأا اهب موقي يتلا

 ةريــسم معدلـ ةمـيكحلا ةدايـقلا نم تاهـيجوتب ،ءابـطلأا نم نيــصلخملا اهـئانـبأبـ مويلا اذهـ يف تارامـلإا ةلـود لفـتحتو

 ءابـطلأا ميركت ىلإ يتارامـلإا بيـبطلا موي فدهـي .مهب نطولا رخف زاربإو مهدوهجب ءافـتحلااو نينطاوملا ءابـطلأا

 مايقلا يف مهينافتو ىـضرملل ةيجلاعلا تامدخلا لـضفأ ميدقت يف مهتءافك موي دعب اًموي نوتبثي نيذلا نينطاوملا

 .عمتجملا دارفأ ةحص ىلع ظافحلا يف يناسنلإا مهرودب

 ،يعامتجلاا لـصاوتلا لئاـسو ىلع اهتاـصنم ربع ةيمقر ةيلعافت ةلمح تقلطأ دق عمتجملا ةياقوو ةحـصلا ةرازو تناك

 يراجـلا ماعـلا نم اًءدبـ ،سرامـ 11 خيراتـل قفاوملا يتارامـلإا بيـبطلا مويب تارامـلإا ةلـود اهـيف يفتحت ةبـــسانـم لوأ يف

2022. 

 مــسو مادختــساب ،ماع لكــشب يحــصلا عاطقلاو يتاراملإا بيبطلل نانتملااو ركــشلا رعاــشم راهظلإ ةلمحلا فدهتو

 ،نييتاراملإا ءابطلأا اهلذب يتلا دوهجلل اًريدقت .ةبــسانملا هذهب روهمجلا ةكراــشمو لعافت ةدايزو ،بيطلا_لهاتــسي#

 يفاعتلا ةلحرم ةلصـاومو ةلودلا تاردق زيزعت يف قرافلا تعنصـو ،عمتجملا تائفل ةقثو ةنينأمط ردصـم تناك يتلاو

 .لؤافتو ةقثب
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 لوأ :هيعباتم كراشي يداينلا ناطلس  

 ضرلأل ءاضفلا ةطحم نم هل تاطقل

 مويلا ،يداينلا ناطلــس يتاراملإا ءاــضفلا دئار رــشن ،"6-ورك" قيرف نمــض ةيلودلا ءاــضفلا ةطحم ىلإ هلوــصو دعب

 .ضرلأا بكوكل بيهم دهشمل سافنلأا سبحي ويديف ،سيمخلا

 اهيف دهاــشأ يتلا تاظحللا هذه مككراــشأ" :رتيوت يف يمــسرلا هباــسح ىلع اهرــشن ةديرغت يف ،يداينلا لاقو

 ..لمجأ اهارن ضرلأا نع اندعتبا املك ..ةيلودلا ءاـضفلا ةطحم نتم ىلع "لاوبوك" ةبقارملا ةدحو نم ةرم لولأ ضرلأا

 ."..اهيلع ظافحلا ةيمهأ رثكأ كردنو
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  ةداعـــس رابـخأ همـدقـت ركتبمو ديـدجـ ىوتحم ..ةداعـــسلا %ــسكإ

 اهب جــضت يتلا ةيبلــسلا رابخلأا نع اديعب مهذخأتل ايرهــش اهيعباتمل

 ةيباجيلإاو ةداعــسلا نم ةبجو مكل مدقن ..ةفلتخملا ملاعلإا لئاــسو

 ..ايجولونكتلاو ةفاقثلاو ةحصلاو ةضايرلا يف

    ةداعس ةسسؤمل ةظوفحم قوقحلا عيمج


